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私たちが大切にしていること

基本理念基本理念
「正しい建物をつくる」「正しい建物をつくる」

哲学：DNA 建物が好き

経営理念

ブランドコンセプト

ブランドビジョン
「工場」を変える。
「働く」が変わる。
「未来」が変わる。

ブランドミッション

ニッポンの
工場を強くする。

経営理念①
自社の「構造技術」を通して
工場をはじめとする
お客様の建物を強くし
社会に貢献する

経営理念②
全従業員の

「物心両面の幸福を
追求する」と同時に

「夢の持てる会社」にする

ブランドバリュー

技術力、デザイン力、
人間力による構想設計

ブランドパーソナリティー

Professional
（Sincere/Forward looking/

Smart/Active）

各グループ会社所在地
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埼玉県草加市に
現会長実父、吉澤
浩二が「吉澤ハウス
工業」を埼玉県
草加市にて創業

埼玉県春日部市に、
株式会社ヨシザワ建築
設計事務所を設立

建築構造欠陥調査、建築の
耐震診断調査業務を開始

建築裁判において、一般消
費者（発注者）側の依頼に
限定し、係争に関与する弁
護士の支援を実施

1995年〜1997年、阪神大
震災発生後、約2年間に渡
り、建物復旧のための構造
支援に従事（1月）

構造設計一級建築士資格
を取得。構造設計一級建
築士事務所となる

京都市中京区河原町御池
に京都支店開設（9月）

特定建設業許可　取得
（2月）

『建物は人命を守るシェ
ルターでなければなら
ない』・『からみあう糸』
2冊出版（2月15日）

「有限会社ヨシザワ
建築構造設計」を組
織変更し、「株式会社
ヨシザワ建築構造設
計」へ移行（5月）

本社を東京都中央区
日本橋に移転（11月）

阪神・淡路大震災（1月） 新潟県中越地震（10月）

構造計算書偽造事件
（11月）

リーマンショック
（9月15日）

東日本大震災（3月）

『亀裂　阪神震災が暴いた建築
の構造欠陥』出版（11月15日）

ヨシザワグループのあゆみ

第一創業
設計業務および現場監理業
務を分社化し、現会長・吉澤
宏泰が「有限会社ヨシザワ
建築構造設計」を埼玉県越
谷市せんげん台に設立
（9月24日）

第二創業
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東京都中央区日本橋
箱崎町にグループ
会 社　 ガ ン コ 建 築
株式会社を設立

ベトナムハノイ市
に ベトナムハノイ
事務所 開設

全国健康保険協会東京支部に「健康企業宣言 
STEP1」を行い「宣言の証」を取得（6月8日）

全国健康保険協会東京
支部より、健康優良企
業に認定され「銀の認
定」を取得（6月27日）

社会人サッカーチーム
「TRANK SHONAN」
とクラブパートナー契
約締結（7月）

田植え体験イベントを
開催、関連記事を「秋
田魁新報」に掲載（6月）

埼玉りそな銀行 機関誌
「埼玉りそな 経済情報 
11月号 No.263」に
ZOOMUP企業として
特集を掲載（11月）

埼玉県越谷市にグループ
会社　株式会社ヨシザワ
デザイン設備設計を設立

社史を発刊
（8月）

吉澤宏泰（前・代表取締役）が取締役会長
に就任し、米田圭介（前・専務取締役）が
代表取締役に就任

熊本地震（4月） 北海道胆振東部
地震（9月）

能登半島地震（1月）

ベトナムハノイ事務所 ダナン市
に移転。ベトナムダナン支店と
して組織変更

設立20周年の節目
に、ロゴとコーポ
レートアイデンティ
ティを刷新（8月）

京都支店を分社化し、
グループ会社　ヨシザワ
想造建築株式会社を設立

本社オフィス リニューアル
〈第１段階〉（8月）

グループ会社2社が本社事務所を移転。
ガンコ建築株式会社は日本橋蛎殻町に、
ヨシザワ想造建築株式会社は京都市中京
区に移転

現体制スタート

ベトナムダナン支店を分社化。
グループ会社　ベトナム現地法人　
YDA VIETNAM CO., LTDを設立
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信頼を礎にゼロから築いた建設業の道
命を守る仕事へのこだわりと創業の原点

私は大学を卒業した後、出版社に就職しました。し
かし就職以前から建築という仕事に強い興味を持って
いたので、当時は特別な資格や専門的な知識はありま
せんでしたが、その思いから独立し、会社を設立する
決意をしました。
創業当初は、まさにゼロからのスタートでした。建

設会社に勤めて経験を積んだうえで独立したわけで
はなく、最初からすべてを自分一人で始めたため、当
然ながら資金も人材もなく、厳しい状況でした。当初
は協力会社に工事費を支払う資金的余裕がなかった
ため、お客様から協力業者へ直接支払いをしていただ
き、当社は管理費や設計費をいただくという方法で事
業を継続していきました。そうした工夫を重ねながら
少しずつ資金を蓄え、やがて請負として仕事ができる
ようになっていきました。ある程度仕事ができるよう
になってきた頃には、現在の会長である長男にも、学
校が休みの土曜日や日曜日に手伝ってもらいながら仕
事を進めていました。
とにかく目の前の仕事に全力で取り組むことを大切

にし、ひいきにしてくださるお客様の仕事を一つひと
つ丁寧に、そしてスピーディーに対応することで信頼
を積み重ねてきました。昼は現場に出て働き、夜は見
積もりや図面を作成するという生活でしたが、若かっ
たこともあり、とにかく必死で仕事に取り組んでいた
記憶があります。

その後、住宅や共同住宅、店舗、事務所などさまざま
な建物に取り組んできましたが、中小企業として生き
残っていくためにはどこかに特化する必要があると考
え、工場建築を主軸にすることを決めました。もともと
工場建築に強い関心がありましたし、工場は柱の少な
い大空間をつくる必要があるため、構造設計の力を発
揮できる分野でもあります。また住宅やマンションに比
べて工期や工数の面でも特徴がありました。工場に特
化することで専門性を高め、他社との差別化を図りな
がら、お客様により大きく貢献できると思ったのです。
現在の当社のビジネスモデルの原点となったのは、

阪神・淡路大震災での経験です。私はそれ以前から新
潟地震などの被災地を訪れ、建物がどのように壊れる
のかを調査してきましたが、阪神・淡路大震災では特
に多くの建物が被災していました。
現地では、「この建物はまだ住めますか」といった相
談を数多く受けました。構造の観点から危険な建物に
ついては危険であると、はっきりお伝えし、補修すれ
ば使える建物についてはその方法を説明するなど、被
災された方々の立場に立って助言を行ってきました。
当時は補修計画に関する確認申請の前例も少なく、行
政の対応も十分ではありませんでしたが、それでも被
災された方々の生活を守るために、構造の専門家とし
てできることを続けてきました。
2年間ほど技術指導のような形で復興支援に関わる
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5

1938

6 東京都千代田区神田　生まれ

1961

3 青山学院大学　卒業

1961

4 某出版社に入社

  ダイニッカ株式会社にて
  株式会社アイ・テック（鉄骨鋼材総合商社）との
  取引所長として見識を深める

  ★建築基準法を考える会　代表理事
  ★一般社団法人日本建築学会、正会員

［著書］  『亀裂 阪神震災が暴いた建築の構造欠陥』
   （成星出版）
   『建物は人命を守るシェルターでなければならない』
   （文芸社）
   『からみあう糸 地方・中核病院 崩壊の記録』
   （文芸社）

中で、特に強く感じたのは、本来であれば守られるべ
き基準が守られていない建物が存在していたという現
実でした。建物は人の命を預かるものですから、最低
限の基準を守らない建築は決してあってはならないこ
とです。しかし、柱の中の鉄筋が不足しているなど、
手抜き工事によって被害が拡大したケースもあり、大
きな憤りを感じました。
こうした経験の中で培った知識やノウハウが、現在
の「工場を稼働させながら建て替える」という当社の
ビジネスモデルにつながっています。壊れた建物を使
いながら補強する技術や、建物を囲うようにして修復
していく発想は、この復興支援の現場で生まれたもの
です。
経営において、常に大切にしてきたのは「信頼」です。

商品であれば実物を見て判断していただくことができ
ますが、設計の仕事はまだ形になっていない建物を図
面で説明し、未来に対して信頼していただく仕事です。
そのためには技術だけでなく、人として信頼されること
が重要です。設計者や営業担当だけでなく、会社のトッ
プ自らがお客様と向き合い、会社としての姿勢や考え
方を理解していただくことが大切だと考えてきました。
人の命を預かる仕事に中途半端な気持ちで取り組む

ことは許されません。これからもお客様に信頼してい
ただける仕事を続けていくことが何より重要であり、そ
の思いを次世代にも引き継いでほしいと考えています。
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お客様第一の精神で築いた事業モデル

私は大学生の頃から、創業者である父の仕事を手
伝っていました。父は営業から見積もり、図面作成に
至るまで自ら手掛け、現場にも足を運び、朝から晩ま
で働くような人でした。工場や店舗などの現場は遠
方にあることも多く、父はそうした場所にも足しげく
通っていました。そうした父の背中を見てきたことで、
「お客様を大切にし、決して手を抜かず、一つひとつの
仕事に真剣に向き合うこと」が、この仕事の基本であ
るということを自然と学んできたのだと思います。
今でも強く印象に残っているのは、阪神・淡路大震

災の後、父とともに被害を受けた建物を調査した経験
です。現地では、倒壊した建物や大きく損傷した建物
を前にしながら、「なぜ壊れてしまったのか」「構造上
どこに問題があったのか」を確かめるように歩き回り
ました。父は正義感の強い人ですので、本来であれば
基準通りに施工されていれば壊れないはずの建物が、
手抜き工事などによって損壊している現実を目の当た
りにし、強い憤りを感じていました。この経験は、私自
身にとっても非常に大きな意味を持つものであり、現
在の当社のビジネスモデルの原点にもなっています。
1998年にヨシザワ建築構造設計を設立した当時は、決

して順風満帆なスタートではありませんでした。由あっ
て負債を抱えた状態での創業であり、いわばマイナスか
らの出発でした。当時は建設業の免許を取得するための
資本金も十分ではなかったため、基礎工事や電気工事、

大工工事などの専門業者への発注を、お客様から直接
行っていただくという変則的な形で仕事を進めざるを得
ませんでした。それでも仕事を任せてくださるお客様が
いたのは、父が長年にわたり誠実に仕事を続けてきたこ
とで築いてきた信頼があったからだと思っています。
会社を成長させるうえで、特に重視してきたのが社

員教育です。社長がトップダウンで引っ張る会社は、あ
る程度のところまでは成長しますが、それ以上の発展
はなかなか望めません。社員一人ひとりが主体的に動
き、自ら考えて仕事に取り組めるようにならなければ、
会社として持続的に成長することはできないと考えて
います。
私は父のようなカリスマ型の経営者ではなかったの

で、社員が自ら動ける組織をつくることを何よりも重
視してきました。稲盛和夫氏や松下幸之助氏の経営手
法を参考にしながら、多くの経営者の話を聞き、方向性
は経営者が示すものの社員が成長すれば会社も成長す
るという考え方に強く共感し、社員が自ら価値を生み
出せる会社をつくることを意識してきました。
会社を大きくすることそのものを目的にしてきたわ

けではありません。常にお客様のニーズに応え続ける
ことを第一に考えてきた結果として、会社が成長して
きたのだと思います。2005年の構造計算書偽造事件
の際には構造分野の仕事が大きな影響を受けました
し、2008年のリーマンショックの時には、工場建築の
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1988

3 芝浦工業大学工学部建築学科　卒業
4 飛島建設株式会社　入社

1998

9 有限会社ヨシザワ建築構造設計　設立
  代表取締役就任

2016

10 ガンコ建築株式会社　設立

2019

1 YDA VIETNAM CO., LTD　設立
10 ヨシザワ想造建築株式会社　設立

2022

5 株式会社ヨシザワデザイン設備設計　設立
  代表取締役就任

2023

8 株式会社ヨシザワ建築構造設計　
  取締役会長 就任

需要が急激に落ち込みました。そのような環境にあり
ながらも、耐震診断・耐震補強という新たな商品を急
いで整え、事業として展開したことで、会社は厳しい
局面を乗り越えることができました。

当社の強みは、工場を稼働させながら建て替えを行
うビジネスモデルと、意思決定を迅速に行うための分
社化戦略にあります。2016年にガンコ建築株式会社、
2019年にYDA VIETNAM CO., LTDとヨシザワ想造
建築株式会社を設立した際には、事業部として組織を
分けるのではなく、あえて会社として独立させる形を
選びました。それぞれが独立した会社として意思決定
できる体制にすることで、現場に近い判断を迅速に行
えるようにするためです。

現在、建設業界は人手不足という大きな課題を抱え
ています。しかし私は、建設という仕事そのものがな
くなることはないと考えています。建物には耐用年数
があり、建て替えや改修の需要はこれからも必ず続く
からです。ただし、これまでの成功体験がそのまま通
用する時代ではありません。若い世代には、「お客様
を大切にする」という理念をぜひ受け継いでほしいと
思っていますが、その実践の方法は時代に合わせて
変えていく必要があります。創業から続く「お客様の
ニーズをしっかりと捉える」という精神をしっかり守
りながらも、新しい方法を模索していくことが、今後
ますます重要になっていくと思います。
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